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Sprawozdanie z Seminarium nt. Prawa
,Bezpieczenstwo i efektywnos¢ funkcjonowania portéw lotniczych”,
24 maja 2012 r., Wydziat Zarzadzania UW

W dniu 24 maja 2012 r. na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego odbyto sie se-
minarium naukowe, zatytutowane ,Bezpieczenstwo i efektywnos¢ funkcjonowania portdw lotniczych”.
Seminarium to zostato zorganizowane przez Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” i Centrum
Studiow Antymonopolowych i Regulacyjnych Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
w celu zaprezentowania niektorych rezultatéw projektu badawczego CARS WZ UW i PPL ,Ustugi
portéw lotniczych w Unii Europejskiej i Polsce Il — wybrane zagadnienia”, bedgcego kontynuacjg re-
alizacji Porozumienia o Wspotpracy, podpisanego 9 lipca 2009 r. przez PPL i Wydziat Zarzgdzania
UW. Strony zadeklarowaty w nim gotowos¢ do wspotpracy naukowo-badawczej. Seminarium byto
okazjg do prezentacji ksigzki podsumowujgcej wyniki badawcze projektu (ksigzka noszaca tytut
taki jak zrealizowana faza projektu, zredagowana zostata przez prof. Tadeusza Skocznego i Filipa
Czernickiego i wydana w serii ,Monografie i podreczniki” CARS).

Seminarium prowadzone byto przez prof. dr hab. Tadeusza Skocznego. Jako prelegenci wysta-
pili pracownicy naukowi Wydziatu Zarzgdzania UW, a takze prof. dr hab. Anna Fornalczyk z Katedry
Integracji Europejskiej i Marketingu Miedzynarodowego Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki
L 6dzkiej, Prezes PAZP, Krzysztof Banaszek oraz Kierownik Zespotu Analiz i Projektéw w Biurze
Nadzoru Wtascicielskiego PPL, Filip Czernicki. Powitalne stowa wygtosit dziekan-elekt Wydziatu
Zarzgdzania UW, prof. dr hab. Jan Turyna, a takze Michat Marzec, Naczelny Dyrektor P.P. ,Porty
Lotnicze”. Nastepnie gtos zabrat prof. Tadeusz Skoczny, ktéry przedstawit zarys zatozen i rezultatow
badawczych, omawiajgc réwniez pokrétce wyniki badan dr Agaty Jurkowskiej-Gomutki oraz dr Igora
Komarnickiego, ktore nie byty prezentowane na seminarium.

Jako pierwszy prelegent wystapit Krzysztof Banaszek, ktérego prezentacja dotyczyta problemow
bezpieczenstwa zeglugi powietrznej. Omowiony zostat przy tym ruch lotniczy w Polsce oraz dotyczgce
go prognozy Eurocontrol, ktére przewidujg spadek operaciji lotniczych na terenie Unii Europejskiej,
a co za tym idzie, réwniez w Polsce.

Nastepne wystgpienie nalezato do dr Macieja Bernatta. Dotyczyto ono problemu kontroli oso-
bistych na lotniskach: Jak te kontrole majg sie do prawa do wolnosci osobistej i wolnosci wyznania,
a takze czy uzasadnione jest zastosowanie zwiekszonej kontroli do os6b o danych cechach fizjolo-
gicznych. Poruszone zostato takze zagadnienie body scaner’a oraz kontroli osobistej polegajgcej na
ogladzie powierzchni ciata.

Dr Tomasz Ludwicki zaprezentowat analize benchmarkingowg wybranych portéw lotniczych
na terenie Europy. Analiza ta pozwolita na zaobserwowanie stosowania przez te porty kilku réznych
strategii. Najwyzsze wskazniki w przeliczeniu na WLU osiggnat port lotniczy w Budapeszcie, ktérego
strategia zdaje sie byé najskuteczniejsza. Sredniej wielkosci porty europejskie wydajg sie dgzy¢ do
osiggniecia ekonomii skali lub specjalizacji (np. potgczenie tradycyjnego lotniska z przeznaczonym dla
»tanich linii”). Najstabsze wyniki osiggnety natomiast lotniska stosujgce strategie wzrostu organicznego.
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Nastepnie gtos zabrat prof. dr hab. Krzysztof Obtdj z Zaktadu Zarzadzania Strategicznego
Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego. Profesor omoéwit zagadnienie samej strategii
oraz jej pozadany efekt, tj. przewage konkurencyjng polegajgcg na ,temporalnym i lokalnym monopo-
lu”. Wyjasnit rowniez, ze wiekszos¢ firm funkcjonuje bez strategii i jest ona potrzebna tylko czasami,
a i wtedy polega gtéwnie na tym by odréznic sie na rynku. To wtasnie jest nadrzednym celem kazdej
strategii, co zostato wyjasnione na przyktadzie Dubaju, gdzie osiggnieto cel strategiczny pomimo
trudnych do realizacji zatozeh — utworzenia centrum biznesowego na pustyni. Profesor wykazat, ze
budowa strategii portdw lotniczych niewiele roézni sie od tej, ktérg zastosowaé moze firma lub miasto.

Jako ostatnia gtos zabrata prof. dr hab. Anna Fornalczyk, ktéra wypowiedziata sie na temat
konkurencji w zestawieniu z regulacjg publiczng w warunkach rynkéw mocno skoncentrowanych.
Profesor skrytykowata ,strukture silosowg” w polskich firmach. Zaznaczyta, ze nie ma ,rynku ustug
lotniczych”, badaé nalezy rynki z punktu widzenia konkurencji potencjalnej. W ostatnich stowach Pani
Profesor stwierdzita, ze porty lotnicze potrzebujg strategii konkurencyjnej, ale takiej, ktéra polegataby
na badaniu rynkéw i nadawaniu im tonu, a nie na podporzgdkowaniu sie.

Duzym walorem seminarium byta mozliwos¢ dyskusiji, w ktérej poruszony zostat problem demo-
nopolizacji ustug handlingowych na lotniskach.

Na zakonczenie spotkania gtos zabrat Filip Czernicki, Kierownik Zespotu Analiz i Projektow
w Biurze Nadzoru Wtascicielskiego PPL. Podsumowat on dotychczasowe efekty projektu badawczego
oraz nakreslit zwigzane z nim plany na przysztosc.
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